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Projekte und Projektmanagement
Die Verbesserung der Methoden- und
Prozesskompetenz

Das Projektmanagement hat zum Ziel, das Risiko des Scheiterns komple-
xer Vorhaben zu minimieren. Die Risikominimierung hängt insbesondere
bei grösseren Veränderungsprojekten massgeblich davon ab, wie gut es
gelingt, sachlogische und psychologische Anforderungen in der Projekt-
arbeit zu optimieren und mit Widerstand konstruktiv umzugehen.

Die spezifischen Anforderungen an die Methoden und Sozialkompetenz
werden in konzentrierter Form beschrieben. Neben den Grundbegriffen
zum Projektmanagement (Definition, Projektmanagement und -arten, Pro-
jektumfeld) werden die Problemlösungsmethode sowie strukturelle und
personelle Aspekte im Projektmanagement praxisnah und umsetzbar vor-
gestellt. Das Buch ist damit Lehrbuch und Nachschlagewerk zugleich.

Es wird speziell darauf hingewiesen, dass Projekte immer im Zusammen-
hang mit den unterschiedlichen Erwartungen der verschiedenen
Anspruchsgruppen zu bearbeiten und dadurch Konflikte praktisch
unausweichlich sind. Projektmanagement ist dementsprechend auch
Konfliktmanagement.

Das HRM-Dossier ist ein Konzentrat von Fachinformationen für Perso-
nal- und Ausbildungsfachleute sowie das Management. Jede Ausgabe
behandelt ein ausgewähltes Thema ausführlich.

Das HRM-Dossier erscheint quartalsweise und ist bei SPEKTRA bzw.
JOB-INDEX im Abonnement mit dem HRM-Journal «Interview» oder
als Einzelexemplar erhältlich.
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